france france o
| biotech AFSSI

biotech |medtech | e-santé | 1A

biotech | medtech |e-santé IA LES ENTREPRENEURS DE LA HEALTHTECH

LES ENTREPRENEURS DE LA HEALTHTECH

~"»  28tEDITION

P Ill]l‘ﬂmﬂ

FI"ﬂI][:e Le secteur de la HealthTech en France

n ﬂlbnTe[}n France Biotech

Mercredi 22 avril 2026

Assemblée Geneérale AFSSI

Paris Saclay Cancer Cluster

5 : > -~
bpifrance [ MeuwronexT By PJCC




france

France Biotech: présentation & missions biotech
m Association créée en 1997
~700 membres (2/3 biotech, medtech, santé numérique)

20 administrateurs au CA

Presentation 5 commissions et ~30 groupes d'expertise

Accélérer le développement des healthtechs, sources de croissance économique durable, de

(@, création d’emplois et de souveraineté, afin de faciliter avec les patients I’accés aux produits
et services innovants en santé grace a:
Missions - Un meilleur accés a I'information

- Un partage d’expérience entre entrepreneurs
- Un travail étroit avec les pouvoirs publics pour le développement d’'un écosystéme favorable

& Animateur de la communauté HealthTech francaise
L]

. es s Think Tank sur I'innovation en santé
Activites

Point de contact privilégié auprés des institutions / pouvoirs publics



Nos 6 priorités stratégiques
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Faciliter ’'accés aux informations clefs pour
le développement des healtechs, a tous les
niveaux d’expertise

Inspirer et accompagner les

réglementaires en France et en
Europe

Créer un environnement favorable a I’acceés
et a Iutilisation de I’ensembles des données
patients (patient centric) (avec ou sans IA)
dans le respect de la vie privée

grandes révolutions 3

N

\/

6 priorités

A

\/

Soutenir le financement des
innovations

Favoriser en France le
développement préclinique,
clinique et industriel des
innovations

Renforcer ’attractivité de la
filiere Healthtech pour les
talents
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La HealthTech francaise demeure dynamique malgré un
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contexte exigeant

2 138 PME

INNOVANTES EN SANTE
en 2025

1393

medtech*

numérique
techbio** ensanté/IA

M CREATIONS ET M LIQUIDATIONS DE SOCIETES DE BIOTECHNOLOGIE

=

zw
e
I I I I NOUVELLES
SOCIETES
-SOLDE NET
3l \

B EENEoENMALEEES

Un tissu entrepreneurial diversifié et des entreprises qui gagnent en

maturité

10 ans d’age moyen

e 29 collaborateurs en moyenne

» Stabilité du nombre de créations et de liquidations d’entreprises de
biotechnologies

* Part croissante d’entreprises présentes sur les marchés internationaux

Mais un contexte exigeant, témoigné par un ralentissement des
activités ces dernieres années

UN RALENTISSEMENT UN RALENTISSEMENT DES
DE LACTIVITE EN 2024 WMERTRDENENTS BN RED

5;] MB en 2024 Z'E ME en 2024
B.E MB en 2023 3.d Mg en 2023



Une filiere génératrice d’emplois et en légere hausse en 2025
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Entreprises de l'étud - )
m 2L {"’P."?:.“.‘E:F‘?’:}u E B p&ﬁlﬂluus
Secteur HealthTech A% A ~ -~
dans son ensemble: AT \
EMPLOIS EMPLOIS
soo | ) ) b 1w
EMPLOIS DIRECTS PREVUS EN 2026

Légére hausse (+4%) du nombre d’emplois du panel d’entreprises en 2025
* 68% des entreprises ont recruté de nouveaux collaborateurs (idem 2024)

* Niveaux de licenciements stables (13% en 2025)

des entreprises

> 213

des entreprises
comptent RECRUTER 78 %

u“;;:izide en 2026
collaborateurs [vs. 83 % fin 2024]

ET RECRUTEMENTS PREVUS EN 20

................................................................

DISTRIBUTION DES EFFECTIFS EN 2025

26

La sous-traitance est quasi systématique (81% des entreprises y ont recours)

Des perspectives de recrutement pour 2026 moins optimistes qu’ily a un an

mais qui demeurent élevées
+ 78% des entreprises comptent recruter (vs.83% fin 2024)

Métiers en tension et difficultés de recrutement : data science/informatique,

R&D, développement médical & clinique, BD

2025 PREVISIONS
reD (NN 34 - [ 25«

Production opérations et services _ 33 - 19 %

. B 15+

B 10 N 20v

Développement médical et clinique . . - 13 <,
Autres . 4o, - 8

Source : France Biotech, 499 sociétés, janvier 2026

Fonctions support

Commercialisation, marketing



france
biotech

Acces aux marchés et internationalisation : en phase d’accélération .. ...
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R COMMERCIALISATION
. -
Biotech

4 =e
B2 52% N 4 v
des entreprises = =
commereinination ] €0 St g
Source - France Blotech, 492 sockétés, janvier 2026

2
9l%
16«

_Ql\.i

e
——
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Les 3!‘1 des

entreprises
adressent d'emblée
les marchés
internationaux

[ws. 2/3 en 2024]

» Dont les % des solutions numériques

* 1/3 des entreprises envisagent d’avoir recours a un acces dérogatoire au

marché francgais

Plus de la moitié des entreprises sont au stade de commercialisation

FRANCE

:

]3 7% Biotech
25 7% Medtech
38 % Santé numérique /IA

INTERNATIONAL

}

3 % Biotech
5% Medtech
1 % Santé numérique / IA

[+4pts 84 % Biotech
vs. 2024] 69 % Medtech
58 % Santé numérique / IA

Source : France Biotech, 257 sociétés, janvier 2026

REPARTITION DES FILIALES HEALTHTECH
A LUINTERNATIONAL (% DE FILIALES)

» Le forfait innovation DM, I'accés précoce medicament et PECAN DTx sont \
s O, :
les plus convoités @A i Y
o L . L . AMERIQUE ]aAllemagne )
 74% des sociétés visent les marchés internationaux DU NORD Royate
« 42 % des biotech et medtech de plus de 10 ans possédent des filiales a 68 Etats-unis 9 Espagne QSIE @
I'étranger 1 Canada 9 Belgique - \ §
Suisse Japon 2
A1 OCEANIE
BAustralie

* Les Etats-Unis demeurent le 1°" marché visé a I'international par les

HealthTech francaises

Source : France Biotech, 116 sociétés, janvier 2026



Intelligence Artificielle : un levier de productivité et de différentiation ftr)?gtceech

adopte par les HealthTech s e e
> Utilisez-vous de 'TA générative dans le cadre de vos activités ? DOMAINES DACTIVITES OU
LIA GENERATIVE EST UTILISEE

f
ﬁ Biotech
$ S 99 %
é Medtech
— N . .
IB % Veille (scientifique, o 27
Santé numérique, IA réglementaire, BD etc.) 7
a
—
oL 13% Dans les process 24 %
Saurce : France Biotech, 413 sociétés, janvier 2025 (ventes/marketing, RH etc.)
Dans les produits,
: : solutions " %
NATURE DES SOLUTIONS |A DEPLOYEES
Autre © 3 %

DANS LES HEALTHTECH

siotech [ 76
18 Medtech I 0 %
Sa

Outils disponibles
sur le marché*

nté num./IA - 38 % . , . .
44°% des entreprises développent leurs propres outils en interne
Biotech [l ZB %
Outils développés @ Medtech -28 % . - ) . . -
eninterne santénum./2a [N 40 1/3 des entreprises utilisant de I'lA générative en utilise
o directement dans leurs produits ou solutions
Outils dlsptlmlbles ;u: Biotech |i| %
ET Outils dz\rn;?:;pées 33 % Medtech [l 11 %
en interne santenum./IA [ 13 %

* Chatgpt, Claude, Gemini, Mistral etc.
Source : France Biotech, 257 sociétés, janvier 2024



Biotech, une maturité croissante et des domaines d’excellence reconnus :
oncologie, neurologie, maladies infectieuses et maladies rares
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a B
Al
895

entreprises
de biotechnologie
ensants en France
[+ 3L ws. 2024]

SECTEUR BIOTECH

produits dévelappas
en meyenne par bietech en 2025

o%

20%

=

8% E6)

des preduits
de phases IIb et III sont
des thérapies géniques

A

des produits le statut
adressent des de médicament
maladies rares arphelin

-
7 ] a des produits
" % sent

D D commercialisés

TYPES DE MOLECULES DEVELOPPEES PAR LES SOCIETES DE BIOTECHNOLOGIE

{% DE PRODUITS)

Petite molécule § % -

Anticorps o. ...... 1% -

Peptide @ ]% ~

Thérapie génique @] % -
Vaccin prophylactique ~ @---- d

Thérapie cellulaire ~ @ J o

Vaccin thérapeutique
Oligonucléotide, ARNm,ARNin.  © 7%
Microbiote © 7%

Pour les phases cliniques
avancees (IIb et III)

Exosomes o 1%

Autre

Enzyme ° ] o

-o. 32%

- m 1%
. n 1%
« [ 5%
- W 1%
. = 7y
« W ]%

[ 714

Source : France Biotech, 134 sociétés, janvier 2026

DOMAINES THERAPEUTIQUES

Oncolog= [N 73

Systéme nerveu central | 1

Maladies infectieuses N
Ophtalmologie et organes des sens O«
Maladies génétiques G
Inflammation | ' bz

Metabolisme (diabéte. obesits) [N 4%
Systéme immunitaire / maladies autoimmunes - II
humatalogie  appareil locomoteur / orthopédie - HE

Gastroentérologie 7%
Cardiovasculaire [0 7%
Hematologie et organes hématopoigtiques ' 7%
Dermatologie 1%
Greffe [ ]%
Systéme génito-urinaire et gynécologie | %
Autres 1
II:l EI| 10 15 .|

Variathon ve. 2024

- 2pts
+3pt3
- 2 pts
+7 pts
_l-pt
+1pt
idem
-1pt
-1pt
idem
idem
idem
+1pt
_l-pt

idem

L S A TR R P L T T

idem

Les biomédicaments représentent la majorité des produits en

développement des biotech

Forte présence des petites molécules et des thérapies géniques dans

les produits de phases cliniques avancées

Top 3 des préoccupations :

*  Financement

*  Reéussite R&D/clinique

+  Développement de partenariats industriels
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LE FINANCEMENT

LEVEES DE FONDS CAPITAL RISQUE & IPOs

40,7 MdS£ de montants levés en

capital-risque et en IPO par les sociétés MONDE
ameéricaines et européennes en 2025
(+8% vs. 2024)

31,8 mse 8,9 ms €

Les montants levés par les sociétés
européennes sont en hausse de

6% contre une hausse de 9% sur les sociétés
américaines Sociétés américaines Sociétés européennes

EY

Building a better
working world
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LE FINANCEMENT

LEVEES DE FONDS CAPITAL RISQUE, IPOs & REFINANCEMENT

* X %
* *
- b
11,4 Mds€ e x” ops
) S en2025 o Montants cumulés levés par les entreprises de 2023 a
vs. 13,4 Mds € (-15% vs. 2024) dans les 7 EUROPE 2025 (capital-risque, IPO et refinancement)

principaux pays européens (V)

/
L) “
En 2025, le montant des financements de la *
Healthtech en France (2,3Mds€) est

Supén'eura la plupart des autres pays 9031 e 6 689 ve 648 e

européens i.e. 2,0 Mds € en Suisse, 1,5 Mds € Royaume-Uni France Suisse
en Allemagne et 1,3 Mds € au Pays-Bas EY

Building a better
(1) Allemagne, Danemark, France, Pays-Bas, Royaume-Uni, Suéde, Suisse working world



Le financement de la HealthTech en France
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-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

136 112

R l I

Bl 25
223

1500 | i —
1000 - RN -

n - P SE——
2019 2020 2021 2022 2023

Sources : EY, Euronext, Dealroom

2 68

2500 ------o-ocfeeeeees

4 B

969 p

134 1

2519 ‘
ki 2843

186 §
1439 |8

g 1028 ¢

2024 2025

d'opérations

4] Nombres

M Capital Risque
[ IPO France

I Refinancement
par les marchés,
premiére cotation
et placement privé

¥ Double cotation US

¥ Refinancement
par les marchés,
deuxiéme cotation

GRAND TOTAL

2,3 MdS€Ievés en capital en 2025 (-9 %

vs. 2024) par les HealthTech francaises

1,0Md<€ delevéesvia le capital-

NSCQUE faisant de la France le 3®™¢ pays
européen (+15%)
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CLASSEMENT DES PLUS GRANDES PREOCCUPATIONS DES ENTREPRENEURS
EN 2025 (% D'ENTREPRISES)

Source : France Biotech, 488 sociétés, janvier 2026 . .
Financement, levées de fonds _}a Bl > Rencontrez-vous des difficultés
Réussite RED / clinique | 39 % A +lpt en matiere de trésorerie ?
Développement de partenariats industriels [ 35 % N -lpt
Contraintes réglementaires [ 31 % A +2pts
Développement commercial [ 29 % A +7pts
Accés au marché et au remboursement [ 20 o A Idem
Développement a linternational [ 20 % N -lpt I+ 2pts s 2024]
Délais essais cliniques [N 13 % -
Recrutement et problématiques RH [N 13 % N -4dpts
Contraintes administratives [ 1] % A +2pts
Protection de la propriété intellectuelle I8 T N -2pts
Transfert technologique public / privé [ 2% w -lpt HORIZON DE TRESDHEFHE
Horizon de Cash % Déc. 2025 [l Variationvs. 2024
o ) 3 mois ou moins 19« A +lpt
Votre activite est-elle affectee par le contexte actuel ? py— % | 7 +2pts
- Geston plus prdente des depenses I 15 x T By | w-2pts
25 Difficultés pour I.wer des fonds B | ﬂa 4 18 mois 12 A +1lpt
% Ta R““ﬁﬁ%%‘égmﬂﬁéﬁgﬁﬂﬁ N ‘M % 24 mois ou plus 13 u -lpt
out Mise en pause des recrutements N 38 % Source : France Blotech, 454 sociétés, janvier 2026
[+ 7 pts vs. 2024] Mise en pause ou arréts de programmes R&D - 351

Licenciements l Bx
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TYPOLOGIE DES ENTREPRISES 2025 2

Biotech | 37 %
Santé numérique, 14 [ 26%
Medtech [ 28%

SE— 0%
Diagnostic 3y
Biocleantech / Biotech agro 7o
Autre [ A%
En 2024

Chiffre d’affaires moyen : 4,5 M€ (vs. 6,6 M€ en 2023)

Investissements R&D moyens : 2,9 M€ (vs. 2,6 M€ en 2023)

Présence géographique

#1 Auvergne Rhéne Alpes (20%)
#2 Occitanie (18%)

#3 Pays de la Loire (14%)

#4 Bretagne (12%)

#5 Nouvelle aquitaine (8%)

#6 lle-de-France (6%)

ACTIVITES SOUS-TRAITEES (% D'ENTREPRISES)
Fonctions support (finance, RH, comptabilite...) [ 0 73 %
Production etservices [ T 65%

‘ rReD /prectinique [T T  63%
Développement clinique [ T 39 %

BD, commercialisation / marketing [ 37 %

Autre [ 12%

Source : France Bliotech, 399 soclétés, janvier 2024
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Maturité, recrutements & international b'OtGCh

Segmentation en fonction de la taille
(% d’entreprises)

-\

m<]10 =10-30 =31-99 =100+

49 collaborateurs en moyenne

15 ans d’age moyen (68% ont plus de 10 ans)

Recrutements

« 76% ont recruté en 2025 (vs. 68% HealthTech)
+ 80% comptaient recruter en 2026 (idem HealthTech)

Commercialisation & international

+ 49% commercialisent des services uniquement (51% produits

et services)

* 100% des sociétés présentes sur les marchés internationaux

(en plus du marché domestique)
* 1/3 possede une filiale a I'étranger

Utilisation de I’'Intelligence Artificielle

* 57% utilisent de I'|A générative
Dont 33% développent leurs propres outils en interne

» Domaines d’utilisation
#1 Process (ventes, marketing, RH) ; #2 Veille #3 R&D
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